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Alert prawny

Nowe przepisy o mobbingu
| dyskryminacji — co realnie
zmienia sie dla pracodawcow

8 lipca 2026 r. Senat uchwalit nowelizacje Kodeksu pracy, ktora
zaostrza odpowiedzialno$€ pracodawcy za mobbing

i dyskryminacje w zaktadzie pracy. Ustawa oczekuje juz tylko na
podpis Prezydenta i ogtoszenie w Dzienniku Ustaw, a wejdzie w zycie
po uptywie trzech miesiecy od ogtoszenia. To najpowazniejsza
zmiana przepisdw antymobbingowych od ich wprowadzenia

w 2004 r.

Nowe obowigzki obejmaq juz pracodawcdw zatrudniajgcych co
najmniej 10 pracownikdédw. W okresie vacatio legis konieczne bedzie
dostosowanie dokumentacji wewnetrznej, w tym wprowadzenie lub
aktualizacja procedur przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminaciji,
aby unikng€ sankcji ze strony Inspekciji Pracy i ograniczy€ ryzyko
roszczenh. Czasu jest niewiele, dlatego przygotowania warto
rozpoczqgcC jeszcze przed ogtoszeniem ustawy.

Prostsza definicja mobbingu - tatwiejsza droga do
odpowiedzialnosci

Obecnie wykazanie mobbingu wymaga tgcznego spetnienia pieciu
przestanek, m.in. uporczywosci i dtugotrwatosci nekania lub
zastraszania oraz skutku w postaci ponizenia, oSmieszenia lub
izolacji pracownika. W praktyce jest to bardzo trudne — sqdy
stwierdzajg mobbing i zasqgdzajq odszkodowanie w ok. 5% spraw.

Po nowelizacji mobbingiem bedzie zachowanie polegajgce na
uporczywym nekaniu pracownika. UporczywoS¢ oznacza
powtarzalnosS¢, nawracanie lub statos¢€ zachowan — zachowania
incydentalne nadal nie bedq stanowity mobbingu.
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Ustawa wprowadza otwarty katalog przejawéw mobbingu (m.in.
upokarzanie, zastraszanie, zanizanie oceny przydatnosci
zawodowej, nieuzasadnionq krytyke, izolowanie), co obniza prog
kwalifikacji zachowanh joko mobbingu. JednoczeSnie przepisy wprost
przewidujg, ze mobbingiem nie sq zachowania uzasadnione

i wyrazone we wtasciwej formie, w szczegblnosci rozliczanie

Z powierzonej pracy lub jej krytyka.

Nowe obowiqgzki pracodawcy

« Systematyczne przeciwdziatanie mobbingowi. Pracodawca
bedzie zobowigzany do dziatan prewencyjnych, wykrywania
naruszen i reagowania na nie oraz do dziatan naprawczych
I wsparcia oséb poszkodowanych. Bierna postawa nie wystarczy
— udokumentowane, realne przeciwdziatanie stanie sie
podstawowym elementem obrony w ewentualnym procesie.

« Regulamin antymobbingowy juz od 10 pracownikow.
Pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 10 pracownikdw bedzie
musiat ustali¢ reguty, procedury i czestotliwoS¢ dziatah
w obszarach przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji
i naruszaniu dobr osobistych — w regulaminie pracy albo
w odrebnym regulaminie, uzgodnionym ze zwigzkami
zawodowymi, a w razie ich braku z przedstawicielami
pracownikow.

« Odwrécony ciezar dowodu. W sporach o rébwne traktowanie
pracownik bedzie musiat jedynie uprawdopodobni€ naruszenie —
to pracodawca bedzie obowigzany wykazag, ze do naruszenia
nie doszto, przedstawiajgc dokumentacje, procedury i Swiadkow.
Bez uporzgdkowanej dokumentacji wewnetrznej obrona bedzie
znacznie trudniejsza.
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« Wyzsze zado§€uczynienia i odszkodowania — ptaci pracodawca.
Roszczenia powigzano z minimalnym wynagrodzeniem za prace,
a ich adresatem jest pracodawca — niezaleznie od tego, kto

faktycznie dopuscit sie mobbingu.

Tytut roszczenia ' Minimum ustawowe ' Kwota w 2026 .
Naruszenie rownego traktowania | 1% min. wynagrodzenie min. 4 806 zi
Wielokrotne naruszenie rownego 3x min. wynagrodzenie min. 14 418 z
traktowania

Mobbing 6> min. wynagrodzenie min. 28 836 zi

Pracownik pozostaje przy tym zwolniony z optaty sgdowej od pozwu,
niezaleznie od wartosci przedmiotu sporu. Potgczenie bezptatnego
pozwu, wyzszych progdw rekompensat i odwréconego cigzaru
dowodu wyraznie zwieksza ekspozycje pracodawcy nad roszczenia.

« Regres wobec sprawcy mobbingu. Pracodawca, ktory wyptacit
zados§Cuczynienie lub odszkodowanie, bedzie mdgt dochodzi€ od
sprawcy mobbingu wyrdwnania szkody — w wysokoSci
odpowiadajqgcej stopniowi jego winy. Skuteczny regres wymaga
udokumentowania witasnych dziatah prewencyjnych i przebiegu
postepowania wyjasniajgcego.

Co warto zrobic¢ juz teraz?

1. przygotowac lub zaktualizowaé€ regulamin antymobbingowy
| zwyprzedzeniem zaplanowa¢ uzgodnienia ze strong spoteczng,

2. wdrozy¢ i udokumentowac realne dziatania prewencyjne:
szkoleniq, bezpieczny kanat zgtoszeh oraz procedure
postepowania wyjasniajgcego,

3. dokumentowacé reakcje na zgtoszenia (terminowosé,
bezstronnos¢ komisji, zabezpieczenie dowodow),

4. zweryfikowac€ procesy oceny pracownikdw i rozwigzywania
umow pod kgtem ryzyka zarzutu mobbingu lub dziatah
odwetowych,

5. rozwazy¢ audyt zgodnosci dokumentacji pracowniczej.
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Imagine
having us
on your side.

Kontakt:

Marek Kanczew

marek.kanczew@rzmlaw.com
+48 600 092 413

dr Weronika Papucewicz

weronika.papucewicz@rzmlaw.com
+48 607 092 898

Bartosz Ulczycki

bartosz.ulczycki@rzmlaw.com
+48 609 092 491

Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspolnicy sp.k.
ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa
+48 22 520 4000

www.rzmlaw.com
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